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PPLLMMととそそののデデジジタタルルトトラランンススフフォォーーメメーーシショョンンにに関関ししてて独独立立系系のの
信信頼頼ああるる第第一一人人者者。。世世界界中中ののククラライイアアンントトににリリササーーチチ、、教教育育、、ままたた

戦戦略略的的ココンンササルルテティィンンググをを提提供供。。
弊弊社社のの使使命命：：

革革新新的的なな製製品品ややササーービビススををデデザザイインン・・設設計計しし、、ももののににししてて、、デデリリババ
リリーーをを進進めめ、、そそししててササポポーートトにに努努めめてていいるるククラライイアアンントトのの能能力力をを最最

大大限限にに発発揮揮ででききるるよよううににすするる

ググロローーババルル市市場場ににおおけけるる競競争争優優位位ののたためめのの戦戦略略的的ママネネーージジメメンントトココンンササルルテティィンンググ

デジタルトランスフォーメーションでの次なるものを明らかにして定義する



Copyright © 20233

重重要要事事項項 ((KKeeyy  TTaakkeeaawwaayyss))

• 2023年 - CIMdataにとって、グローバルPLM市場での定義・明確化、追
跡＆活動の40年目
• グローバルPLMエコノミーは成長しており、価値を高め続ける
• 複数の断絶が依然として存在、例えば、デジタルイニシアチブの優先順位

付け、ライフサイクル管理に対する経営陣の理解が限定的など
• 成功するためには、企業は人、プロセス、テクノロジーを変革する必要あ

り - それには少なくとも12の重要な要素あり (12 critical elements)
• デジタルスレッドは実際にはdigital web - 真のE2Eトレーサビリティの鍵
• データガバナンスとサステナビリティはライフサイクルの課題である

State of PLM: Today’s Market & Leading 
Trends
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• 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力

アアジジェェンンダダ
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CCIIMMddaattaa：：創創業業4400周周年年をを迎迎ええてて

A history of firsts…Defining the industry…History of expansion…        

1990 2000 20101983

A contract with 
IBM launches the 

business, with offices in 
Wellesley, MA, Ann 
Arbor, MI, and Los 

Angeles, CA. 

CIMdata enters 
the European 

market.

CIMdata enters 
the Japanese 

market.

CIMdata enters 
the Indian 

market.

CIMdata enters 
the Mexican 

market.

CIMdata enters the 
South African market. CIMdata enters the 

Russian market.

CIMdata enters 
the Chinese 

market.

Solid Modeling Report 
transforms into the 
MCAD Buyer’s Guide. 

“The PDM 
Environment 
Wheel” 
introduced. 

cPDm: An Overview is 
published as well as model.

PLM Definition 
is published.

PDM to PLM: 
Growth of an 
Industry is 
published.

The Role of Product 
Data in Creating 
Innovation published.

1st

Japanese 
User Conf. 
& Vendor 
Forum.

1st Solid Modeling for Eng. and 
Mfg. Applications published.

1st CAD/CAM Mgt. 
Systems Buyer’s Guide
published.

1st NA Vendor 
Forum.

1st NA 
conference.

1st PDM Systems 
Buyer’s Guide is 
published. 

1st NC Software 
Buyer’s Guide is 
published. 

1st PDM Market 
Analysis Report
is published. 

1st NC Market 
Assessment Report
is published.

1st European 
conference. 

1st European 
Vendor Forum.

PLM Certificate 
Program launched. 

The Benefits of 
Digital 
Mfg. is published.

CIMdata enters the 
South American 

market.

1st PLM Road Map
conference. 

12-Fold Way 
TM published.

1st S&A Workshop. 

Fed. Ent. 
Ref. Model 
published.

Simulation scorecard
published. 

Mechatronics Council
& score card published.

1st Mechatronics
Workshop.

A&D Action 
Group 
launched.

A&D Practice 
formed.

HTE Practice formed.

Quality & Reliability Eng. 
& AEC & Mfg. Convergence Practices formed.

SDSD Practice formed.

Product 
Innovation 
Platform 
introduced.

AM Practice 
formed

2020

Enterprise 
Application 
Architecture 
introduced.

Product Innovation 
Platform evaluation 
guide introduced.

PDT Europe conference 
partnership.

SEMPRO Strategic 
Partnership

GPDIS partnership.
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持続可能な “right 
to market” 製品と
サービスをデザイン
＆デリバリーするク
ライアントの能力を
向上への専門的知識

生生業業 ((WWhhaatt  WWee  DDoo))
デジタルトランスフォーメーション時代のビジネス
パフォーマンスの向上を支援する Establishing a 

digital product 
innovation 
platform

Optimizing 
end-to-end 

lifecycle 
processes

Unlocking 
the value of 
intellectual 

assets
Reducing 

end-to-end 
lifecycle costs

Mitigating 
risks related to 

product & 
process 

complexity

Leveraging 
resources across 

the extended 
enterprise 

Elevating 
systemic 

innovation

Empowering 
people, processes, 

practices & 
products
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弊弊社社ののアアププロローーチチ

• 独立した戦略的アドバイスと助言の提供する
• エンドツーエンドの製品ライフサイクルをサポー

トする
• ソリューションに依存しない、モジュール化され

た適応性のある方法論を適用する
• 広範な市場＆テクノロジーリサーチに基づく専門

的＆実用的なインサイトを提供する

バイアスのないリサーチ＆実用的なインサイトにより、
製品ライフサイクルをデジタル変革する
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弊弊社社ののチチーームム

• シニアコンサルティングプロフェッショナルの幅
広い豊富なチーム
• 複数さまざまな業界を経験
• 産業界のクライアントやソリューションプロバイ

ダとの広範な関係

産業界＆テクノロジーのクライアントと密接に
連携することで、独自の視点が得らる
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アメリカ、EMEA、
またアジア太平洋地
域にクライアントと
オフィスをもつ

ググロローーババルルななナナレレッッジジ・・知知見見＆＆関関係係
業界を超えた多様で深い経験...6大陸で提供されている
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CIMdataは、デ
ジタルエコシス
テムにとって重
要となる交点に
位置し、次なる
段階の定義と実
装に関して支援
している

弊弊社社のの貢貢献献
私たちは、グローバルなデジタルエコシステム
を促進し、活性化させる

弊社は、ソリューションプロバイダーと産業界のクライアン
ト双方の課題に対応し、機会を明確にする

CIMdata 
Experts

Solution 
Providers

Executive Mgmt.
Program Mgmt.

Sales/Mktg.

Industrial 
Clients

Executive Mgmt. 
Program Mgmt. 

Users
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弊弊社社ののササーービビスス
包括的＆統合された一連のサービスによる戦略的
アドバイス＆カウンシル (助言..)

• 調査＆分析
• テクノロジー評価
• 市場固有のインサイト
• 業界ニュース＆トレンド

• 業界カンファレンス
• セミナー＆ウェビナー
• 認定プログラム
• ベストプラクティス

• 戦略的ガイダンス
• ニーズとソリューションを合致させる
• プログラム管理のアドバイザリー
• 市場のポジショニング

RESEARCH

Foresight 

EDUCATION

Leadership

CONSULTING 

Success • Invest • 
Transformation
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ササククセセススメメソソドドロロジジーー

複雑でダイナミックな市場において、
成長と競争優位を推進する

ソリューションプロバイダーが市場での成功に
向けた取り組みをサポートするためのサービス

チチャャネネルル
ササーービビスス

戦戦略略支支援援

ププロロダダククトト
＆＆ププロロググララムム

管管理理

ププロロダダククトト
＆＆ププロロググララムム
開開発発・・展展開開

セセーールルスス
＆＆ママーーケケテテ
ィィンンググ
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SSeelleecctt  SSuucccceessss  CClliieennttss
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イインンベベスストトメメソソドドロロジジーー

業界アナリスト、プライベートエ
クイティファーム、その他の金融
サービス機関向けに、世界のPLM
市場の信頼ある分析

進化・進展するグローバルデジタルエコシステムへの
投資の最適化する

市市場場
アアセセススメメンントト

製製品品
アアセセススメメンントト

ココミミュュニニテティィ
メメンンババーーシシッッププ

市市場場教教育育市市場場
リリササーーチチ

エエキキススパパーートト
ネネッットトワワーークク
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SSeelleecctt  FFiinnaanncciiaall  IInndduussttrryy  CClliieennttss
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TTrraannssffoorrmmaattiioonn  MMeetthhooddoollooggyy

幅広い業種の企業のデジタライ
ゼーションに向けた成長&進化を支
援する

製品ライフサイクルのデジタライゼーションを可能に
する産業界の組織向けサービス

戦戦略略のの開開発発

ソソリリュューーシショョンン
定定義義

ソソリリュューーシショョンン
評評価価＆＆選選定定

実実装装計計画画

モモニニタタリリンンググ
＆＆継継続続的的改改善善

実実装装支支援援
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SSeelleecctt  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  CClliieennttss  
High-TechAero & Defense Auto/Transportation Fab & Assembly
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SSeelleecctt  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  CClliieennttss
OtherMedical/Pharma Emerging IndustriesCPG/F&B/Process
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ココンンササルルテティィンンググププララククテティィスス分分野野

• アディティブマニュファクチャリング
• AEC＆製造コンバージェンス
• 航空宇宙＆防衛
• データガバナンス
• デジタルスキルトランスフォーメーション
• コラボレーティブイノベーション＆ソーシャル製品開発
• 製造システムエンジニアリング
• シミュレーション主導型システム開発
• サステナビリティ＆グリーンエネルギー

デジタルトランスフォーメーションの多面性に焦点を
当てたガイダンス＆インサイト
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CCIIMMddaattaaシシミミュュレレーーシショョンンププララククテティィススのの発発展展
Sandeepak Natu がCIMdataのシミュレーション
主導型システム開発チームに参加
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ササスステテナナビビリリテティィ＆＆ググリリーーンンエエネネルルギギーーププララククテティィスス
Mark Reisigがエグゼクティブコンサルタント兼
プラクティスディレクターとしてCIMdataに参加
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CCIIMMddaattaa  FFoorreessiigghhtt

• 市場調査
• グローバルおよび地域市場分析レポート
• PLM benefits appraisal guide、価格分析、他

• CIMdataコミュニティ
• 産業界の組織 (エンドユーザー) およびソリューション

プロバイダー
• CAMマーケットサービス
• 出版物

• 最新ニュース (LBN) 、論評、他
• カスタムリサーチプロジェクト

グローバルデジタルエコノミーに実用的な
リサーチを提供する
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会会員員ササーービビスス

サービスおよびリ
サーチトピックの
広範で深いポート
フォリオ

豊富なコミュニティサービスやリサーチ領域

Innovation Engagement & Governance

Design Creation & Collaboration 

Simulation-Driven Systems Development 

Manufacturing Systems Engineering

Enterprise Value & Integration

Sustainability & Green Energy

Other Research Topics…

CIMdata 
Community

Industry 
Action Groups

Solution 
Providers
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PPrraaccttiiccee  OOvveerrvviieeww

AAeerroossppaaccee  &&  DDeeffeennssee  PPLLMM  AAccttiioonn  GGrroouupp

Jim Roche
A&D Practice Director

Group
Overview
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ココララボボレレーーテティィブブ リリササーーチチ ププロロググララムム
デジタルスレッドの現状と今後のスタディ -
詳しくは後ほど

目目標標 -- OObbjjeeccttiivvee
A&D PLM Action GroupのメンバーとPLMソリュー
ションプロバイダーのスポンサーは、このリサーチの

目的を共有する -‒
デジタルスレッドソリューションの戦略とロードマッ
プに反映させるために、業界内のニーズや機会を理解

するために

Sponsors
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CCIIMMddaattaa  LLeeaaddeerrsshhiipp

• 国際的なカンファレンスでの講演者
• PDT North America 2023 ‒ May, Washington D.C. 

area
• PDT EMEA 2023 ‒ November, Paris, France

• PLM Market & Industry Forums、ソリューショ
ンプロバイダー向け
• North America 2023 ‒ 3月30日 (対面)
• EMEA 2023 ‒ 4月4日 (対面)
• India 2023 ‒ 4月10&11日 (バーチャルライブ)
• China 2023 ‒ 4月13&14日 (バーチャルライブ)
• Japan 2023 ‒ 4月18&19日 (バーチャルライブ)

業界をリードするカンファレンス、セミナー、
教育プログラム (1 / 3)
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CCIIMMddaattaa  LLeeaaddeerrsshhiipp

• CIMdataコミュニティイベント
• A&D PLM Action Group Workshops
• Industry PLM Action Group Workshops
• その他、告知予定

• PLM Road Map™ 2023シリーズ
• PLM Road Map™ NA 2023 ‒ 5月3-4日、Washington D.C. area
• PLM Road Map™ EMEA 2023 ‒ 11月15-16日、Paris, France

業界をリードするカンファレンス、セミナー、
教育プログラム (2 / 3)

PPLLMM  RRooaadd  MMaappはは、、今今年年でで3300年年目目をを迎迎ええ、、急急速速にに変変化化すするるデデジジタタルル世世界界ににおおけけるる
PPLLMM業業界界のの国国際際的的ななイイベベンントトととししてて継継続続的的にに開開催催さされれてていいまますす
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CCIIMMddaattaa  LLeeaaddeerrsshhiipp

• PLM Certificate Programs
Schedule: https://www.cimdata.com/en/events/cimdata-plm-certificate-program

• Self-paced E-Learning courses
https://www.cimdata.com/en/education/plm-basics-e-learning-course

• Digital Transformation Short Course
Schedule: https://www.cimdata.com/en/education/digital-transformation-short-course

• Systems Modeling and Simulation Certificate Program
• https://www.cimdata.com/en/education/sms-certificate-program

• Monthly Complimentary Educational Webinars
• Schedule: http://www.cimdata.com/en/education/educational-webinars

業界をリードするカンファレンス、セミナー、
教育プログラム (3 / 3)
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11,,110000名名以以上上ののPPLLMMププロロフフェェッッシショョナナルルがが認認定定
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• CIMdata 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力

アアジジェェンンダダ
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PLMとは…
• 一貫したソリューションセットを活用した

戦略的なビジネスアプローチ
• 拡張エンタープライズをサポートするプロ

ダクトイノベーションプラットフォームに
よって実現される

• アイデアから生涯にわたりライフサイクル
全体を見据えたアプローチ

• 拡張されたエンタープライズレベルの “シス
テムズオブシステムズ” アプローチにより、
オーケストレーションされた進化する一連
の機能ドメインを可能にする

PPLLMM定定義義 ((DDeeffiinniinngg  PPLLMM))
プロダクトイノベーションプラットフォームが実現
するライフサイクルのデジタルトランスフォーメー
ション

Requirements 
interface layer 

Data & 
Process 

Management 
Backbone

Modeling & 
Simulation 
Platform

Portfolio & 
Program 

Management

System 
Ideation

System 
Realization

Profitability 
Management

Quality 
Compliance

Service 
Management

Data & 
Process 

Management 
Backbone

Multi-
Disciplinary 

Lifecycle 
Optimization
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PLMは、製品に関連した
知的資産 (intellectual 
assets) のコラボレー
ティブな生成/制作、利活
用、そして広く普及させ
ることである

PPLLMMのの重重要要なな役役割割
コンセプトから発売、そしてその先まで、ライフサイ
クルのすべてを網羅する

計画、デザイン/設計、生
産/製造、運用、サポート、
ドキュメンテーション、リ
サイクル…

AEC、MC、EDA, ALM, 
SE、要件、シミュレー
ション、アナリティクス、
ポートフォリオ、フォー
ミュレーション…
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22002233  CCIIMMddaattaa  PPLLMM  SSttaattuuss  &&  TTrreennddss  SSuurrvveeyy

• CIMdataのPLM Status & Trendsサーベイをすすめる (6年目)
• 今年の回答者は、広く多様なコミュニティの代表している
• ほとんどの実装は、依然として PLM の “伝統的な” PDMの側面にま
だフォーカスしている
• ほとんどの場合、企業はPLMに投資する価値があると考え続けている
• より速く、より良く、より安くを追求し続ける
• 企業のデジタル優先順位とシステムの混乱は依然として存在する
• マネージメントの断絶が蔓延していると思われる
• PLMは好調な勢いを維持しているようである

いくつかの重要な結論
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
あなたの役割/役職は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：回答者の約47.5％
が組織内でスーパーバイザー、あるいは
それ以上の役割を果たし、別の約9％が
PLMプロジェクトマネージャー。PLM
インフルエンサーとユーザーの優れた一
面である。

n=307

CxO
5.5%

VP. General Manager
3.9%

Director
10.7%

Manager
25.1%

Supervisor
2.3%

Engineer
8.8%

Designer
3.6%

Consultant
10.1%

IT Analyst
2.6%

IT Architect
5.5%

Business Analyst
2.0%

PLM Project 
Manager

8.8%

CAD Specialist
1.3%

Simulation Specialist
0.7% Data mgt. Specialist

2.0%

Other
7.2%
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
貴社がサービスを提供している主な産業は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：この業界の広がり
は、伝統的に自動車、航空宇宙および防
衛、ハイテク、産業機械、および医療機
器に主導されるcPDm製品への全体的な
支出とほぼ一致。

Aerospace & Defense, 12.7%

Auto & Other Transportation, 
14.7%

Electronics, high-tech, 
semiconductors, 7.8%

Teleco, satellites, 
electromechanics, 1.3%Medical devices, 3.6%

Ind. Process Machinery, 
8.8%

Ind. Electrical 
Machinery, 4.9%

Consumer Products, 4.2%

Household appliances, 2.3%

Pharmaceutical, 2.6%

Food & Beverage, 5.9%

CPG, 1.3%

Petrochemical, bulk chemical, oil 
& gas, 2.3%

Utilities, 2.3%

Shipbuilding, 2.9%

Construction (BIM, Civil, EPC), 
1.6%

Construction (Residential), 1.0%

Mgt./Business Consulting, 2.6%

Systems 
Integration/SW 

Implem. 
Services, 4.2%

Software Development & 
Delivery, 6.2%

Other (financial services, 
insurance, etc.), 2.0%

n=307
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
貴社 (本社) の地域は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：主にEMEAおよび
南北アメリカからの回答者、今年は
Asia-Pacからもあり。グローバルPLM
支出は40-40-20。

n=307

The Americas
56%

Europe, Middle 
East and Africa

37%

Asia-Pacific 
(including 
Oceania)

7%

ü アジア太平洋（オセアニアを含む）= 7％
ü ヨーロッパ、中東、アフリカ = 37％
ü アメリカ = 56％
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
エコシステムにおいて貴社の位置付けは？

*

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：サプライチェーン
関係者の間で良好な広がり。

n=307

OEM
40%

Tier 1 Supplier
33%

Tier 2 Supplier
15%

Other
12%

ü OEM = 40％
ü Tier1 サプライヤー = 33％
ü Tier2 サプライヤー = 15％
ü その他=  12％
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
貴社は何年ぐらいPLMを取組んでいるか？

*

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：回答者の優れた広
がり。これに10年以上携わっているのは
わずか48%で、これまでの年数よりはる
かに少ない。

n=307

Less than 1 year
1%

1-3 years
9%

3-5 years
24%

5-10 years
18%

10-20 years
22%

More than 20 
years
26%

ü 20年以上 = 26％
ü 10～20年 = 82％
ü 5～10年 = 12％
ü 3～5年 = 24％
ü 1～3年 = 9％
ü 1年未満 = 1％
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回回答答者者にに関関すするる統統計計
貴社が現在、運用している市販PLMソリュー
ションの数は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：： 回答者の77％が
複数のPLMソリューションを使用してい
る。これは、合併や買収によって構築さ
れた多くの大企業が多数のソリューショ
ンを導入しているCIMdataの産業界での
コンサルティング業務と一致する。

n=252

23%

34%

24%

5%

13%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%
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ü 1 = 23％
ü 2 = 34％
ü 3 = 24％
ü 4 = 6％
ü それ5上... =13％
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実実行行・・実実装装状状況況
貴社の現行世代のPLMソリューションのビジネ
スプロセスの範囲？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：PLMの “従来の”
PDMの側面に大きく振られている。こ
れは、CIMdataの経験と一致。その他：
CRM＆マテリアル、ラボ、他

n=252
16%

17%

17%

19%

22%

23%

24%

26%

26%

28%

30%

33%

33%

34%

46%

47%

51%

52%

   

 

   

 

 

   

 

 

Analytics & Big Data

Cloud enablement

Portfolio mgt.

Knowledge mgt.

Global supplier collaboration

Digitalization

Digital twin/thread

Supplier mgt.

Test & quality mgt.

S&A process & data mgt.

Systems Eng.

Program/Project mgt.

Requirements mgt.

Global Eng. collaboration

Configuration mgt.

Product Eng. process mgt.

Eng. release / change mgt.

Eng. data mgt. (pre-release)

ü エンジニアリングデータ管理 (プレリリース)
ü エンジニアリングリリース/変更管理
ü 製品エンジニアリング、プロセス管理
ü コンフィグレーションマネージメント
ü グローバルエンジニアリングコラボレーション
ü 要件管理
ü プログラム/プロジェクト管理
ü システムズエンジニアリング
ü S＆Aプロセス＆データ管理
ü テスト＆品質管理
ü サプライヤー管理
ü デジタルツイン/スレッド
ü デジタライゼーション
ü グローバルサプライヤーコラボレーション
ü ナレッジマネージメント
ü ポートフォリオ管理
ü クラウドの有効化
ü アナリティクス＆ビッグデータ
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PPLLMMににつついいててのの財財政政
現行年間PLM予算は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：61％が毎年100万
米ドル以上を費やし、実装サイズの良き
サンプル。

22002222::  47%
22002211::  52%
22002200::  58%
22001199::  43%

n=247

22%

17%

21%

18%

11%

5%
6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Less 
than $500k

$500k to
 $1M

$1M to
 $2M

$2M to
 $5M

$5M to
 $10M

$10M to
 $20M

More th
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ü 50万ドル未満 = 22%
ü 50万ドルから100万ドル = 17％
ü 100万ドルから200万ドル = 21％
ü 200万ドルから500万ドル = 18％
ü 500万ドルから1000万ドル = 11％
ü 1,000万ドルから2,000万ドル = 5％
ü 2,000万ドル以上 = 6％
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PPLLMMににつついいててのの財財政政
過去2年間、貴社のPLM予算の傾向？

*

n=247

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：企業がPLMに投資する
価値があると考える前向きな兆候が続く。
84%が増加あるいは変わらないと述べた。。

22002222:: 88%
22002211::  82%
22002200::  84%

Has increased
57%

Has decreased
16%

Has stayed 
approximately 

the same
27%

22001199:: 80%
22001188:: 76%

ü 増加 = 57％
ü ほぼ同じまま = 27％
ü 減少 = 16％
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PPLLMMににつついいててのの財財政政
貴社のPLM予算について今後2年間に予想される
傾向は？

*

*2020年の欧州および米国でのCOVID-19の大流行の前に寄せられた回答のほとんど

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：継続的な投資、前
向きな兆候。62%に拡大。2022年に同
じ。

22002222::  62% 増えるであろう
22002211::  51%
22002200::  42%*
22001199::  64%
22001188::  48%

n=247

Will increase
62%

Will decrease
10%

Will stay 
approximately the 

same
28%

ü 増加 = 62％
ü ほぼ同じまま = 28％
ü 減少 = 10％
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PPLLMM投投資資
将来のPLMソリューションにどのようなビジネ
スプロセス分野に投資するか？また、各投資分野
の時期は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：：短期的には依然として
“伝統的な” 分野に重点が置かれている。伝統
的な分野と非伝統的な分野にまたがる中期的
な広がり。長期的には非伝統地域。その他：
マルチCADデータ管理、サステナビリティと
循環経済、アイデア管理、製品ライフサイク
ルに関わるすべてのシステムにわたるデータ
統合、その他多数あり。

n=193

 

  

 

   

 

 

   

 

Portfolio mgt.

Global supplier

collaboration

Supplier mgt.

Analytics & Big Data

Knowledge mgt.

Test & quality mgt.

S&A process & data mgt.

Cloud enablement

Digitalization

Systems Eng.

Program/Project mgt.

Global Eng. collaboration

Product Eng. process mgt.

Requirements mgt.

Digital twin/thread

Configuration mgt.

Eng. data mgt. (pre-

release)

Eng. release / change mgt.

Near Term (1-3 Years) Mid Term (3-5 Years) Long Term (More than 5 Years)

ü エンジニアリングデータ管理 (プレリリース)
ü エンジニアリングリリース/変更管理
ü コンフィグレーションマネージメント
ü デジタルツイン/スレッド
ü 要件管理
ü 製品エンジニアリング、プロセス管理
ü グローバルエンジニアリングコラボレーション
ü プログラム/プロジェクト管理
ü システムズエンジニアリング
ü デジタライゼーション
ü クラウドの有効化
ü S＆Aプロセス＆データ管理
ü テスト＆品質管理
ü ナレッジマネージメント
ü アナリティクス＆ビッグデータ
ü サプライヤー管理
ü グローバルサプライヤーコラボレーション
ü ポートフォリオ管理
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PPLLMM投投資資
貴社の将来のPLMソリューションに向けて確立
したビジネス目標は？

n=193

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：： 今後の大いなる焦点
は、より速く、より良く、より安くを手に
すること。2019年、2020年、2021年、
そして2022年と同じ。

設定・構成可能性 (Configurability) は、2 
ランク上げた。
グローバルプログラム&コラボレーション
が 1 つ下げる。
ライフサイクルデザインが１ランク上げた。

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Customer support

Standards compliance

Technology simplification

Knowledge mgt.

External collaboration

Value chain integration

Lifecycle design

Global programs & collaboration

Configurability

Faster, cheaper, better

ü より速く、より安く、より良い
ü 構成可能性
ü グローバルプログラム＆コラボ
ü ライフサイクルデザイン
ü バリューチェーンの統合
ü 外部とのコラボレーション
ü ナレッジマネージメント
ü テクノロジーの簡素化
ü 標準への準拠
ü 顧客サポート
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投投資資課課題題
貴社の将来のPLMソリューションを成功させる
ために克服すべき主な課題は？

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：： “文化と慣習…” 
は 4ランク下げた。 “優先度の競合…” 
は 2ランク上に移動。 他も同様に移
動。

n=193
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Other

Lack of user involvement and training

Programmatic nature of the business

PLM priorities driven by technologies and PLM
solution providers

The PLM Program not viewed as strategic within
company

Culture and practice differences across business
units

PLM payback opportunities are not clearly
understood/measured

Executive sponsorship is missing or slipping

PLM, ERP, MES processes and functions overlap

Priority conflict with one or more "digital"
initiatives

ü ビジネスユニット間の文化と慣習の違い
ü PLM、ERP、MESのプロセスと機能が重複
ü 複数の “デジタル” イニシアチブとの優先度の競合
ü PLMの回収機会が明確に理解/測定されていない
ü エグゼクティブスポンサーシップが欠落か、遅れ
ü ユーザーの関与とトレーニングの欠如
ü PLMプログラムは企業内で戦略的とは見なされてない
ü テクノロジー＆PLMソリューションプロバイダーに

よって推進されるPLMの優先順位
ü ビジネスのプログラム的な性質
ü その他
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PPLLMMのの今今後後、、将将来来
貴社の経営陣はPLMをどう思っているのか？

n=193

CCIIMMddaattaa ココメメンントト：価値の大きな分断が
あり。それ無しでは機能せずがたったの
15％。

22002222::  16% がそれ無しでは機能せず
22002211::  20%
22002200::  14%
22001199::  16%

It's an Eng. system
38%

It's expensive
25%

It's not needed
5%

Not sure what 
it is
14%

We couldn't work 
without it

15%

Other
3%

ü エンジニアリングシステム = 38％
ü 高価 = 25％
ü 不要 = 5％
ü 何であるか解らない = 14％
ü それ無しでは働けない = 16％
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PPLLMMのの今今後後、、将将来来
PLMという用語、体を表しているか？

n=193
PPLLMM  SSttaattuuss  &&  TTrreennddss  ssuurrvveeyyののフフルルレレビビュューー、、22002233年年55月月1111日日

のの弊弊社社ウウェェビビナナーーにに参参加加くくだだささいい。。

CCIIMMddaattaaココメメンントト：：大多数は、PLMという
用語には価値があると今でも信じている。

22002222::  38% Yes
22002211::  31% 
22002200::  44%
22001199::  52%

Yes
33%

No
67%
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CCIIMMddaattaaがが発発信信ししてていいるるこことと
いくつかの例 - 前回のフォーラム以降に発表
されたものをご覧ください
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22002222年年PPLLMM市市場場 -- 全全体体状状況況

• 世界のPLM市場は、CIMdataの予測を下回った
• 全体として、PLM市場は8.6%増の658億ドルでした (対 10.1% の予測)*
• cPDm セクター 207億ドル (8.1%)；ソフトウェアとサービスの堅調な成長
• ツールセクター 442億ドル (8.9%)；EDAの大幅な成長が牽引
• デジタルマニュファクチャリングセクター 8億9,300万ドル (2.1%)

• サブスクリプションへの継続的な動き
• 例として、Autodesk & PTCは完了；他に、Siemensなど、立ち上げ

• デジタル トランスフォーメーションがPLM投資を促進
• 主要サービスプリバイダーが牽引、例、Accenture ＆ Atos、各社のリーチを拡大
• 主要なPLMプレーヤーは差別化を図り、各社のリーチを拡大している

PLM市場 ‒ 全体で8.2%伸長

*為替レートの変動による影響は大きい
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• CIMdata 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力
• 結び・所見 (Concluding Remarks)

アアジジェェンンダダ
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New 
Materials

今今日日のの主主要要ななトトレレンンドド&&潜潜在在的的ななデディィススララププタタ
アイデア、テクノロジー、戦略、および関連する
複雑さの一点収束化
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CustomersSuppliers

Requirements Management

Profitability Management

Reporting & Analytics

Enterprise Resource Management

Process & Data Backbone
Information Technology Infrastructure

Quality & Compliance

Modeling & Simulation

Portfolio & Program/Project Management

Installation, 
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Product Development & Lifecycle Support
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The Need to Rethink Everything
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デデジジタタルルススレレッッドド ((DDiiggiittaall  TThhrreeaadd))

• デジタルスレッドとは、伝統的にはサイロ化されていた機能単位の視点を
脱却し、ライフサイクルを通じて、資産のデータ
(すなわち、デジタルツイン) を
結び合わせたデータフローと全体を
組合せて捉えること、つまり統合ビューを
可能にするコミュニケーションの
フレームワークを指す

CIMdataが推奨する定義

Extracted from: https://www.dodmantech.com/ManTechPrograms/Files/AirForce/Cleared_DT_for_Website.pdf
Also see: http://www.manufacturing-operations-management.com/manufacturing/2016/04/what-is-the-digital-thread-and-digital-twin-definition.html

Supply 
Chain 
Mgmt.

MBD
ERP

Lifecycle 
Mgt. Scope

Mechanical 
Design

Digital 
Factory

Tech 
Docs

BOMs, Reqs, Configurations,
Portfolio, Change Mgmt…

Procurement

Costing

Product
Reqs.

System 
Design & 

Architecture 
(RFLP)

Modeling & 
Simulation

SPDM

Software 
Engineering

ALM Design 
For 
Mfg

PDM

IoT/Digital 
Twins

Customers 
(CRM)

In Service 
(SLM)

Electronics 
Design

Test/V&V

Inventory

デデジジタタルルススレレッッドドはは、、堅堅牢牢ななエエンンドドツツーーエエンンドド
おおよよびびココネネククテテッッドドシシスステテムムモモデデルルととMMBBSSEEププ

ロロセセススにに使使用用可可能能ににななりり、、ササポポーートトさされれるる
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EE22EE：：ラライイフフササイイククルル製製品品スストトララククチチャャ
主要な4つのストラクチャー構成間のつながり -
スレッドとウェブの比較

Product 
Rqmnts

Engineering 
BOM

Mfg
BOM

Service 
BOM

ププロロダダククトトラライイフフササイイククルルののタタイイムムラライインンシシーーククエエンンスス ((ススレレッッドド))

Product 
Rqmnts

Engineering 
BOM

Mfg
BOM

Service 
BOM

派派生生的的なな依依存存関関係係 ((WWeebb))
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Design BOM
(mech)

Design BOM
(software)Design BOM

(electrical)

TThhee  DDiiggiittaall  WWeebb
真のE2E全体のライフサイクル
デジタル構成 (Construct)
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Rqmnts

Product 
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Structure
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Product 
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As-
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BOM

Engineering 
BOM

Mfg 
BOM

Service 
BOM
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デデジジタタルルツツイインン ((DDiiggiittaall  TTwwiinn))

• 関連する物理的資産の間 (to/from) のデータの流れを利活用する物理的な
資産あるいは物理的な資産の集まり (すなわち、物理的なツイン) の仮想表
現 (すなわち、デジタルサロゲート：デジタルによる仮想的表現) 。

ライフサイクルの任意の時点における製品および
/またはサービスのデジタル表現

DDiiggiittaall  TTwwiinn  ooff  tthhee  PPrroodduucctt DDiiggiittaall  TTwwiinn  ooff  PPrroodduuccttiioonn

デデジジタタルルツツイインンはは、、堅堅牢牢ななエエンンドドツツーーエエンンドドおおよよびびココネネククテテッッドドシシスステテムムモモデデルルとと
MMBBSSEEププロロセセススにによよっってて使使用用可可能能ににななりり、、ササポポーートトさされれるる

*Adapted from input from ASSESS (see www.assessinitiative.com)

DDiiggiittaall  TTwwiinn  ooff  SSeerrvviiccee
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デデジジタタルルツツイインン ((DDiiggiittaall  TTwwiinnss))

• さまざまな目的に応じて複数のデジタルツインがあり、それぞれに特徴・特
性がある
• 例えば、データアナリティクスデジタルツイン、MROデジタルツイン、金融デジタル

ツイン、エンジニアリングデジタルツイン、エンジニアリングシミュレーションデジタ
ルツインなど

• 各デジタルツインには、物理的なツイン (つまり、物理的な資産) が必要
• 仮想表現は、対応する物理ツイン以前に存在することができ、また存在する必要がある
• 物理的資産には、プラント、船舶、インフラストラクチャ、自動車などあり

• 各デジタルツインは、対応する物理ツインとの意思疎通が必要である
• それはリアルタイムまたは電子的である必要はない

主要な特徴・特性

Adapted from input from ASSESS (see www.assessinitiative.com)
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エエンンジジニニアアリリンンググシシミミュュレレーーシショョンンデデジジタタルルツツイインン

• 関連する物理資産 (複数可) のシミュレーションを可能にする、物理資産ま
たは物理資産の集合体 (物理ツイン) の物理ベースの仮想表現

CIMdataが推奨する定義

Digital Twin of the Product Digital Twin of 
Production

(Courtesy of Ansys)
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CCrreeaattiinngg  &&  MMaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  DDiiggiittaall  TTwwiinnss
デジタルツインのビジョンは、完全な製品/
プロセスモデルなしには達成できない

http://www.ansys-blog.com/digital-twin-pump/

https://community.plm.automation.siemens.com/t5/Tecnomatix-News/Digital-Twin-Blurring-the-lines-between-reality-and-simulation/ba-p/333483

http://blogs.dnvgl.com/software/2016/04/digital-twins-structural-engineering/



Copyright © 202360

CCIIMMddaattaa’’ss  CCrriittiiccaall  DDoozzeenn

ü 01：エンドツーエンドコネクティ
ビティ

ü 02：データ＆プロセス管理
ü 03：コンフィグレーション管理
ü 04：Bill Of Information (製品関連

情報の包括的なデータモデル)
ü 05：モデルベースストラクチャー

(Model-Based Structures)
ü 06：デジタルスレッド
ü 07：デジタルツイン
ü 10：IoT&PLM
ü 09：“製品” に対する見方の変化
ü 10：ビッグデータ&アナリティク

ス
ü 11：データガバナンス
ü 12：デジタルスキルの変革
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• CIMdata 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力
• 結び・所見 (Concluding Remarks)

アアジジェェンンダダ
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戦戦略略的的技技術術ののトトッッププトトレレンンドド
ガートナー社の戦略的テクノロジーのトップ
トレンド

Direct connection
Indirect/secondary connection

2021

https://https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartn
er-top-strategic-technology-trends-for-2021/

2022
1. Data Fabric
2. Cybersecurity Mesh
3. Privacy-Enhancing Computation
4. Cloud-Native Platforms
5. Composable Applications
6. Decision Intelligence
7. Hyperautomation
8. AI Engineering
9. Distributed Enterprises
10. Total Experience
11. Autonomic Systems
12. Generative AI
https://www.gartner.com/en/information-
technology/insights/top-technology-trends

1. Internet of Behavior
2. Total Experience
3. Privacy-Enhancing Computation
4. Distributed Cloud
5. Anywhere Operations
6. Cybersecurity Mesh
7. Intelligent Composable Business
8. AI Engineering
9. Hyperautomation

2023
1. Digital Immune System
2. Applied Observability
3. AI Trust, Risk and Security 

Management (AI TRISM)
4. Industry Cloud Platforms
5. Platform Engineering
6. Wireless-Value Realization
7. Superapps
8. Adaptive AI
9. Metaverse
10. Sustainable Technology
https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-
strategic-technology-trends-for-2023
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CCEEOOがが語語っってていいるるこことと トップの CEOは、2023年に行動を起こすべき最も重要なトレンドとして、
disruptive technology (破壊的なテクノロジー) 、経済、また地政学を確認。
『2023年にCEOが組織をリードする方法に最も大きな影響を与えるトレンド』
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そそのの他他のの活活動動分分野野

• デジタルスレッド/ツインのイネーブルメントのためのエンタープライズプ
ラットフォームの実装
• 例として、Aras、CONTACT、Cassini、Dassault Systèmes、PTC、また

Siemens*
• 完全クラウド化とSaaSデリバリーへの動き

• 例として、 Aras、Dassault Systèmes、Oracle、PTC、SAP、またSiemens*
• 継続的な買収 (これについては詳細は後述)*

• ISVはVARを買収し続けている
• アクセンチュアは昨年のM&Aのピークから減速した

• AIは仕事の仕方に新たな可能性を提示している

PLM関連の投資を加速させるために、注目すべき
他のいくつかの分野についてほんの一言

* すべてを網羅したものではない
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• CIMdata 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力
• 結び・所見 (Concluding Remarks)

アアジジェェンンダダ
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本本年年ののMMaarrkkeett &&  IInndduussttrryy  FFoorruummののテテーーママ

PLMが定義された1990年代後半、CIMdataはすでにBOI (Bill of 
Information) という概念を推進していた

• 仮想製品&関連プロセスを完全に把握する情報ネットワーク
• 今日、この言葉は “デジタルスレッド” であり、産業界、政府、またPLM

エコノミーに広く採用されている
• 残念なことに、多くの皆さんが、同じ言葉でもまったく異なることを意味しているこ

とがある - よくある出来事
• このフォーラムでは、CIMdataが全体的な課題に焦点を当て、その後、グ

ローバルPLMエコノミーどのように対応しているか、産業界のクライアン
トがデジタルスレッドの目標をどの程度達成しているかに焦点を当てる

The Digital Thread: Powering Business 
Transformation (“デジタルスレッド：ビジネス
変革の原動力”)
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アアジジェェンンダダ ‒‒ DDaayy  11  ((44月月1188日日))

• SSttaattee  ooff  PPLLMM  -- TTooddaayy''ss  MMaarrkkeett  aanndd  LLeeaaddiinngg  TTrreennddss))
Peter Bilello, President & CEO, CIMdata
• 22002222  MMaarrkkeett  AAnnaallyyssiiss  RReessuullttss

Stan Przybylinski, Vice President, CIMdata
• 22002222  MMaarrkkeett  AAnnaallyyssiiss  RReessuullttss  ‒‒ JJaappaann

Satoshi Ezawa, Japan-Rep (MetaLinc, President)

2023 PLM Market & Industry Forum (1 / 2)
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アアジジェェンンダダ ‒‒ DDaayy  22  ((44月月1199日日))

• TThhee  DDiiggiittaall  TThhrreeaadd::  PPoowweerriinngg  BBuussiinneessss  TTrraannssffoorrmmaattiioonn
• TThhee  PPrroommiissee  ooff  tthhee  DDiiggiittaall  TThhrreeaadd

Stan Przybylinski
• TThhee  DDiiggiittaall  TThhrreeaadd::  TThhee  IInndduussttrriiaall  PPeerrssppeeccttiivvee

Peter Bilello
• TThhee  DDiiggiittaall  TThhrreeaadd::  TThhee  PPLLMM  EEccoonnoommyy  PPeerrssppeeccttiivvee

Stan Przybylinski
• UUppddaatteess  oonn  KKeeyy  TTooppiiccss

• TThhee  GGrreeeenn  EEnneerrggyy  TTrraannssiittiioonn
Stan Przybylinski

• DDaattaa  GGoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  EErraa  ooff  tthhee  DDiiggiittaall  TThhrreeaadd
Peter Bilello

2023 PLM Market & Industry Forum (2 / 2)
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• CIMdata 新規事項 (What’s New from CIMdata)
• 2022: 年間レビュー
• 2023: 現行トレンド＆課題
• 将来を視る (Looking Towards the Future)
• デジタルスレッド：ビジネス変革の原動力
• 結び・所見 (Concluding Remarks)

アアジジェェンンダダ
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結結びび・・所所見見 ((CCoonncclluuddiinngg  RReemmaarrkkss))

• 2023年 - CIMdataにとって、グローバルPLM市場での定義・明確化、追
跡＆活動の40年目...私たちは皆さんの成長のパートナーであることを嬉し
く思います
• グローバルPLMエコノミーは成長しており、価値を高め続ける
• 複数の断絶が依然として存在、例えば、デジタルイニシアチブの優先順位

付け、ライフサイクル管理に対する経営陣の理解が限定的など
• 成功するためには、企業は人、プロセス、テクノロジーを変革する必要あ

り - 片手間の解決策では仕事は終わらない
• デジタルスレッドは実際にはdigital web - 真のE2Eトレーサビリティの鍵
• データガバナンスとサステナビリティはライフサイクルの課題である

State of PLM: Today’s Market & Leading 
Trends
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QQ&&AA

皆さんのご意見やお考えは？
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デジタルトランスフォーメーションでの次なるものを明らかにして定義する

World Headquarters
Ann Arbor, Michigan USA

Tel:+1.734.668.9922

www.CIMdata.com

北北米米、、欧欧州州、、アアジジアアパパシシフフィィッッククのの各各オオフフィィススかかららククラライイアアンントトににササーービビススをを提提供供

Asia-Pacific Headquarters
Tokyo, Japan

Tel:+81.47.361.5850

EMEA Headquarters
Weert, NL

Tel:+31 (0) 495.533.666

グローバル市場における競争優位のための
戦略的マネージメントコンサルティング


