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PPLLMMととそそののデデジジタタルルトトラランンススフフォォーーメメーーシショョンンにに関関ししてて独独立立系系のの
信信頼頼ああるる第第一一人人者者。。世世界界中中ののククラライイアアンントトににリリササーーチチ、、教教育育、、ままたた

戦戦略略的的ココンンササルルテティィンンググをを提提供供。。
弊弊社社のの使使命命：：

革革新新的的なな製製品品ややササーービビススををデデザザイインン・・設設計計しし、、ももののににししてて、、デデリリババ
リリーーをを進進めめ、、そそししててササポポーートトにに努努めめてていいるるククラライイアアンントトのの能能力力をを最最

大大限限にに発発揮揮ででききるるよよううににすするる

ググロローーババルル市市場場ににおおけけるる競競争争優優位位ののたためめのの戦戦略略的的ママネネーージジメメンントトココンンササルルテティィンンググ

デジタルトランスフォーメーションでの次なるものを明らかにして定義する
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重重要要事事項項 ((KKeeyy  TTaakkeeaawwaayyss))

• 20年以上前のデジタルスレッドの概念、常に極端で異質なもの
• 多くのソリューションのタイプがデジタルスレッドのユースケースをサ

ポートできる
• 歴史的に統合またはデータリンクについて話されてきたが、他のデジタル

“シュレッド (shred - 切端/小片/細片...) ” 製品が出現しており、つなぐに
は別な方法が必要だった
• 機械学習は、異なるシステム間でコラボレーションと意思決定のシナリオ

を活用するための１つの選択肢である

デジタルスレッド：PLMエコノミーの展望
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TTooppiiccss  ttoo  bbee  DDiissccuusssseedd

• デジタルスレッドの理解 (Getting to the Digital Thread)
• デジタルスレッドの最適化 (Optimizing the Digital Thread)
• デジタルスレッドを支えるプラットフォーム (Platforms Supporting the 

Digital Thread)
• デジタル スレッドからの学びを高める (Enhancing Learning from the 

Digital Thread)
• 結び・所見 (Concluding Remarks)

デジタルスレッド：PLMエコノミーの展望
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EEDDMMかかららTTDDMMへへ、、PPDDMMにに、、そそししててccPPDDmmへへとと……

• インダストリー3.0におけるデジタルツールの出現により、大規模で複雑な
データを管理する必要性が生じた
• 1990年代後半、CIMdataは、コラボレーティブ製品定義管理 (cPDm) と

いう新しい言葉を推進した
• MRPは、機能の進化に伴い、MRPからMRPII、そしてERPへと移行した
• “PDM II”を回避し、コラボレーション、ビジュアライゼーション、そしてライフサイ

クル全体にわたる製品定義の概念を追加した
• cPDmは、ソリューションタイプに縛られない “戦略的ビジネスアプロー

チ” である

製品データ管理は、単なるCADデータ管理から
大きく進化した
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デデジジタタルルススレレッッドドのの広広ささ
現在、どのような種類のソフトウェアが貢献して
いるのでだろうか？この先、3年は？
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2021 CIMdata Cloud-SaaS PLM Research
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• Customer Relationship Management 
(CRM)

• Quality Management Systems (QMS)
• IoT/IIoT
• Human Capital Management (HCM)
• AR-VR
• Simulation & Analysis
• Integrated Logistics Support (ILS)
• Analytics
• In-house solutions

• Financial planning
• Configuration lifecycle management (CLM)
• MBSE tools
• Supplier collaboration
• EAI
• Project management
• 3D search
• Compliance and Regulations (e.g., RoHS, 

REACH, sustainability)
• CNC, CAM, tolerance analysis

デデジジタタルルススレレッッドドのの広広ささ
貴社のデジタルスレッドに情報を提供するソフト
ウェアには、他にどのようなものがあるのか？

2021 CIMdata Cloud-SaaS PLM Research
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ココララボボレレーーテティィブブリリササーーチチププロロググララムム
デジタルスレッドの現状と今後のトレンドを
スタディする

目目標標 -- OObbjjeeccttiivvee
A&D PLM Action GroupのメンバーとPLMソリュー
ションプロバイダのスポンサーは、このリサーチの目

的を共有する -‒
デジタルスレッドソリューションの戦略とロードマッ
プに反映させるために、業界内のニーズや機会を理解

するために

Sponsors
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ププロロババイイダダにによよっってて異異ななるる多多彩彩なな機機能能

• 包括的なcPDm分野ではPTCとシーメンスが堅調に推移
• スレッドの概念のレガシーホーム
• 各種ツールの提供
• Dassault Systèmes はスポンサーではないが、他企業同様、このグループにしっか

りと属している
• ArasはcPDmの範疇であるが、提供するツールは少ないものの、OEM契約

でより広いリーチを実現
• Eurostepのプラットフォームは、クライアントがデジタルスレッドをプロ

アクティブかつ遡及的に構築することを支援する
• Jama Softwareは、デジタルスレッド全体で要件のトレーサビリティに

フォーカスし、他のプラットフォーム＆ツールとリンクしている

包括的cPDmはレガシーだが、他にも多くのアプ
ローチが存在する
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TThhee  IInndduussttrriiee  44..00  VViissiioonn

“「スマートでネットワーク化された世界」で
は、モノとサービスのインターネットが、
2009年に対策が明確にされた5つの主要分野
(気候/エネルギー、モビリティ、健康、セキュ
リティ、そしてコミュニケーション) で存在感
を示すことになるであろう。
製造環境では、スマート化が進む製品やシステ
ムのバリューネットワーク全体にわたって、垂
直方向のネットワーク化、エンドツーエンドの
エンジニアリング、水平方向の統合が進み、産
業化の第4段階である“Industrie 4.0” の到来を
告げようとしている”

誰もが、(事実上) すべてが、誰かの (異質で
混成な) デジタルスレッド上にある

Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0, 
Final report of the Industrie 4.0 Working Group
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デデジジタタルルススレレッッドドへへのの関関与与をを最最適適ななももののすするる

• 完全なソリューションを持っている必要はないが、“他のソリューションと
仲良くする (play nicely with others) ” 方法を知っておく必要がある
• これが歴史的に意味してきたのは、ソリューションの統合である

• 協力は時にはその醜い頭をもたげる (Coopetition rears its ugly head)
• ローコード/ノーコードで多くのデータソースを公開/マッシュアップし、

データとアプリケーションへのアクセスを容易にする
• 多くのAPIはオープンではない (APIs ≠ Open) ‒ 皆さんが、自身が必要な

ものを公開しているか、それともエンドユーザー組織が実際に必要として
いるものは何か？

バーチャルスレッドでは、異種混合なデータソー
スへのより完全なアクセスが必要になる
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デデジジタタルルススレレッッドドのの民民主主化化

• ISV、新しい方法でポートフォリオを目指している
• クラウド型SaaS

• IPポートフォリオへのアクセスを “民主化” し、対応可能な市場を拡大する
• それらをワークフローやエクスペリエンスに組み込む
• ただし、ネイティブ提供向けに最適化されたデジタルスレッドのサポート
• cPDmは、多くの場合、スレッドのコラボレーションの結節点となる

• 必要だが十分ではない - ほぼ定義通りの仮想的なもの

仮想スレッドでは、異種混成なデータソースへ
のより完全なアクセスが必要になる
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ハハイイレレベベルルなな要要件件

• 業界標準、デファクトスタンダードのサポート
• エンジニアリングのワークインプロセスのサポートが必要？
• コンフィグレーションマネージメントのサポート度合い

• 製品とデジタルスレッド自体
• データガバナンスは大き課題

• 複雑な仮想デジタルスレッドにまたがるデータの永続性は、しばしば欠如している
• 異種混合なデジタルスレッドにまたがる学習の取込みと活用をサポートす

る
• アーティファクト (成果物) は必要だが十分ではない

異質混成なデジタルスレッドを最適化する
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EEuurroosstteeppののSShhaarreeAAssppaaccee
デジタルスレッドの作成と管理を積極的かつ
遡及的にサポートする

Image courtesy of Eurostep
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JJaammaa  SSooffttwwaarreeののJJaammaa  CCoonnnneecctt

• “…requirements system of record…”
• 多くの “PLM” インテグレーション

• Aras、Teamcenter、Windchill
• Big Lever、Pure Systems
• Ansys、MathWorks、CATIA No 

Magic、Enterprise Architect (Sparx)
• Jira、Azure DevOps、Bugzilla、GitHub

• リーチを拡大するために要件
トレーサビリティアライアンスを結成

異種混成なデータソースをリンクするSoR要件

Image courtesy of Jama Software
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ccPPDDmmをを奪奪いい合合うう ((FFeeeeddiinngg  FFrreennzzyy))

• これらの案件のうち、1つあるいは複数に興味を持つプレイヤーが多い
• PTCとArena ‒ 2021年1月 完了

• クラウドベースのコラボレーティブなビジネスプロセスをサポートし、Onshapeの
MCAD/PDM機能をうまく補完する

• GI PartnersとAras ‒April 2021年1月 発表
• “…単一でエンドツーエンドのデジタルスレッド基盤を作る…”

• AutodeskとUpchain ‒ 2021年5月 完了
• Autodeskの製造業向けサービスの一環であるクラウドPDMの詳細について

• Altair、Cassiniを買収…

2021年上半期にcPDmの大幅な投資、
2022年2月にCassini
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AAllttaaiirrががCCaassssiinniiをを買買収収

• “デジタルスレッドは、概念化された製品データの360度ビューを提供し、
新製品開発を合理化して加速し、そしてプロセスを改善し、デジタルと物
理の世界の間にシームレスなエクスペリエンスを創り出す”
• “エンジニアリング、品質、サービス、

またそれ以外に横断するあらゆる
種類の忠実度の高いシステムデータを
管理する能力は、AIベースの
シミュレーションの可能性を完全に
引き出すのに不可欠である”. 

"...デジタルスレッド技術の開発を加速させる"

Image courtesy of Altair
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AAuuttooddeesskk  PPllaattffoorrmm  SSeerrvviicceess  ((旧旧称称 FFoorrggee))
Autodeskの3つの事業向けのクラウドプラット
フォームの基盤となるサービス

https://adsknews.autodesk.com/en/pressrelease/au22-digital-transformation/
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デデジジタタルルエエンンジジニニアアリリンンググ＆＆製製造造向向けけののNNeexxuuss
人、テクノロジー、そしてデータをつなぐ
オープンコラボレーションプラットフォーム

Digital Reality Platform

Nexus
Apps

Powered by Nexus

Nexus 
Solutions

Platform ServicesPlatform CapabilitiesNexus Home

Design for Additive Manufacturing

• Compute• Project Collaboration
• Visualization
• Artificial Intelligence
• Nexus for Developers

• Manage your products
• E-commerce
• Training and Documentation
• Support

Image courtesy of Hexagon
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AAllttiiuumm  336655

“Altium 365は、PCB設計、MCAD、データ管理、そしてチームワークを
一体化したエレクトロニクス製品設計プラットフォーム”

MCADとECADの間のコラボレーションを支援
するためにフォーカスしたプラットフォーム

Image courtesy of Altium
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AAllttiiuumm  336655

• ECADとMCADの緊密なCADのコ
ネクション
• MCADで基板への改造を定義する
• Altium ECADは、物理的および電気的

に変更をインスタンス化するために正
しいことを行う

• MCADとECADの間の統合システム
で能力を発揮する

• コラボレーション、変更管理の支援
にとどまらない

MCADとECADの間のコラボレーションを支援
するためにフォーカスしたプラットフォーム

Image courtesy of Altium
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ココネネククテテッッドドエエンンタターーププラライイズズ生生産産シシスステテムム
Rockwell Automation、クラウドを活用した
ポートフォリオを構築

Image courtesy of Rockwell Automation

D I G I T A L  P L A T F O R M
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ココネネククテテッッドドエエンンタターーププラライイズズ生生産産シシスステテムム
Rockwell Automation、クラウドを活用した
ポートフォリオを構築

Where data is used to solve manufacturing 
bottlenecks, optimize output and quality, 
and provide new insights

Where people, materials, and processes 
are coordinated so work can be done on 
time and on target for greater return

Where data is collected, 
contextualized, and 

shared with the right 
people, at the right time

Where real-time data 
and logic are 
combined to control 
and optimize 
production processes

Where production is executed and monitored with a focus on 
performance and efficiency

Where capacity is created 
with systems that make 
more, break less, and waste 
fewer resources

Image courtesy of Rockwell Automation
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RRoocckkwweellll  IInntt’’llののFFaaccttoorryyTTaallkk HHuubb  
設計、運用、保守をサポートするためのクラウド
ネイティブ アプリケーション

Image courtesy of Rockwell Automation

The unified experience (common login, context and data)

SAAS ENABLED BY THE CLOUD

D E S I G N O P E R A T E M A I N T A I N

Streamlined automation 
system design

Simplified cloud-native 
operations management

Asset management and 
predictive maintenance

Edge Platform (data context, applications, analytics)
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FFaaccttoorryyTTaallkk  DDeessiiggnn  HHuubb
仮想試運転 (バーチャルコミッショニング) を可
能にするEmulate3Dは、デジタルマニュファク
チャリングセグメントにフィットする

Image courtesy of Rockwell Automation
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LLeeaarrnniinngg  PPLLUUSS  AArrttiiffaaccttss  EEsssseennttiiaall

• デジタルスレッドは、多くの場合、アイデアから生涯を通じてアーティ
ファクト (成果物) へのアクセスを提供すること、またリンクさせることに
重点を置いている
• ユーザーは、品質問題への対処やイノベーションのために学びを見直すた

めに、“デジタルスレッドをリプレイする (replaying the digital thread) ”、
または “デジタルスレッドを遡る (walking the digital thread 
backwards) ” ことについて話し合っている
• しかし、アーティファクト (成果物) だけでは不十分で、異種混合なデジタ

ルスレッドを横断するようなコンテキストが必要
• 私たちは、履歴やコンテキストを理解するためだけに、人工物を見直すこ

とを本当に望んでいるのか？

多くの場合、アーティファクト (人工物) を通し
てのみの学習は効率的または効果的ではない
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機機械械学学習習＆＆デデジジタタルルススレレッッドド

• IBM Watsonは、異なるドメインで “corpi” を消費することでコンテキス
トを学習した
• 家にはスポーツファンが？ ゲームのプレビュー、ストーリーの自動生成
• 既存の情報から新たなコンテンツを “創り出す” ことでワクワク感を生み出

すChatGPT
• これはPLMでのMLの良い場面か (good play) ? 異種混合なデジタルス

レッド内のIPにおける山のような非構造化情報
• ライフサイクル全体のアクションをまとめるのに適した説明能力

デジタルスレッドでコンテキスト、判断、その他
などの学びをまとめるためにMLを使う



Copyright © 202331

結結びび・・所所見見 ((CCoonncclluuddiinngg  RReemmaarrkkss))

• リサーチ、標準化へのサポートの重要さを強調、大部分のISVはそうしている
• 仮想のデジタルスレッド全体でデータガバナンスをより優れた方法でサポー

トするために必要である
• BOMを超えたデジタルスレッドのコンフィギュレーション管理
• 異種混合なスレッド間のデータ永続性

• “デジタルシュレッド (Digital shred) ” 提供でコラボレーションの結節点が
変化、アプリケーションファイルとのリンケージだけでは不十分な場合も
• スレッドとバリューチェーンにまたがる機能へのコミュニケーションのため

の学習を整理してまとめるための機械学習応用の潜在的可能性

堅牢な仮想デジタルスレッドが、異質なデータと
アプリケーションを結びつける
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ささららななるる詳詳細細はは……

• Stan Przybylinski, Vice President
• s.przybylinski@CIMdata.com
• CIMdata Main: +1.734.668.9922
• Mobile: +1.734.276.3088

セッション終了後のご意見やご質問をお待ち
申し上げます
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QQ&&AA

皆さんのご意見やお考えは？
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デジタルトランスフォーメーションでの次なるものを明らかにして定義する

World Headquarters
Ann Arbor, Michigan USA

Tel:+1.734.668.9922

www.CIMdata.com

北北米米、、欧欧州州、、アアジジアアパパシシフフィィッッククのの各各オオフフィィススかかららククラライイアアンントトににササーービビススをを提提供供

Asia-Pacific Headquarters
Tokyo, Japan

Tel:+81.47.361.5850

EMEA Headquarters
Weert, NL

Tel:+31 (0) 495.533.666

グローバル市場における競争優位のための
戦略的マネージメントコンサルティング


